Fuhrungsleitbild

Flihrung, die wirkt.




1. Unsere Fiihrungsmission

»Haltung zeigen, Orientierung geben, Vertrauen stdrken«

Unsere Haltung

Als Fihrungskrifte der BNetzA iibernehmen wir Verantwortung fiir die Menschen unserer Behorde
und sichern die fachliche und rechtliche Qualitéit unserer Arbeit sowie die organisatorische Effizienz
unseres Handelns.

Unser Wirkungsbeitrag

Wir haben Vertrauen in unsere Teams sowie ineinander. Wir leben Wertschitzung und ein respekt-
volles Miteinander. Orientierung geben wir, indem wir klare Ziele definieren und diese gemeinsam
und entschieden verfolgen. Wir férdern Zusammenarbeit und Effizienz - abteilungsintern und ab-
teilungsiibergreifend - und treffen Entscheidungen im Interesse der gesamten Organisation und der
Kolleginnen und Kollegen, mit denen wir tiglich zusammenarbeiten. Dabei denken wir tiber Abtei-
lungsgrenzen hinweg.

Innovationen in der BNetzA fordern wir, indem wir Verdanderungen mit Klarheit, Haltung und Entschlos-
senheit vorantreiben. Dabei nehmen wir Bedenken ernst, erkldren Hintergriinde, bleiben aber stets auf
Kurs. Bestehendes hinterfragen wir und passen es gegebenenfalls an. Neues gestalten wir bewusst.

Fihrung heifit fiir uns: Menschen zu befdhigen, Wirkung zu erzielen. Wir kommunizieren offen mitei-
nander und mit unseren Beschiftigten. Feedback férdern wir auf allen Hierarchieebenen, wir fordern es
regelmifig aktiv ein, um uns auch als Fihrungskréfte stets weiterzuentwickeln. Dabei ist uns daran
gelegen, dass wir aus eigenen und fremden Erfahrungen lernen. So leisten wir gemeinsam einen Beitrag
zu einer Umgebung, in der Motivation, Leistungsfiahigkeit und Gesundheit wachsen und erhalten blei-
ben kdnnen.

Uns leitet ein wichtiger gesellschaftlicher Auftrag. Wir schaffen faire Wettbewerbsbedingungen, férdern
Innovationen und Investitionen, schiitzen Verbraucherinnen und Verbraucher und gestalten die Trans-
formation durch Energiewende und Digitalisierung aktiv mit. Wir bewegen uns mit Klarheit, Verant-
wortung und Gestaltungswillen im Spannungsfeld technologischer, 6konomischer und politischer Ent-
wicklungen und sichern wichtige Dienste der Daseinsvorsorge in allen regulierten Bereichen.

Als Fihrungskrafte der BNetzA tragen wir im Sinne der Haushaltsgrundsitze Verantwortung fir den
wirtschaftlichen Einsatz der uns anvertrauten Ressourcen.



2. Unsere Werte und Flihrungsprinzipien

Unsere Werte sind der Kompass unseres Fiihrungshandelns. Sie geben Orientierung, schaffen Vertrau-
en und tragen in Zeiten des Wandels zur Stabilitét bei. Diese Werte sind sichtbar im gelebten Mitein-
ander und in unseren Entscheidungen. Unterschiedliche Fiihrungssituationen erfordern verschiedene
Schwerpunkte, zugleich bilden unsere Werte die Grundlage fiir unser tigliches Handeln. Fithrungsprin-
zipien libersetzen Werte in eine konkrete Handlungserwartung in der Rolle als Fiihrungskraft.

Verbindlichkeit und Orientierung

Wir stehen zu unserem Wort. Entscheidungen treffen wir klar, nachvollziehbar und verbindlich - ge-
geniiber Beschiftigten, Kolleginnen und Kollegen sowie der Organisation. Transparenz schafft dabei
Vertrauen und ermdoglicht effektive Zusammenarbeit (z. B. durch rechtzeitige Kommunikation von Ent-
scheidungen, Dokumentation von Beschliissen, Einhaltung von Dienstvereinbarungen).

Fithrungsprinzip: Als Fiihrungskraft schaffe ich Klarheit in Rollen, Erwartungen und Zielen. Ich treffe
verbindliche Entscheidungen und kommuniziere sie offen und nachvollziehbar.

Respekt und Empathie

Wir horen zu, nehmen Perspektiven ernst und schaffen Raum fiir Rickmeldungen. Offene und wert-
schiatzende Kommunikation ist unser Grundprinzip (z. B. regelméfiige Feedbackrunden, offene Ge-
spriachszeiten).

Fithrungsprinzip: Als Fiihrungskraft kommuniziere ich offen und respektvoll iiber alle Ebenen hinweg.
Ich fordere aktiven Dialog und Feedback.

Verantwortungsiibernahme und Entwicklung

Wir gestalten bewusst und mit Blick auf das Allgemeinwohl. Wir stehen zu unseren Entscheidungen
und foérdern eine Kultur, in der Lernen aus Fehlern moglich ist. Wir unterstiitzen aktiv die persénliche
und fachliche Weiterentwicklung (z. B. durch Kooperations-/ Entwicklungsgespriche und Unterstiit-
zung bei Fortbildungen).

Fithrungsprinzip: Als Fiihrungskraft ibernehme ich Verantwortung fiir mein Handeln. Ich begleite Be-
schiftigte in ihrer Entwicklung und férdere kontinuierliches Lernen.



Verdinderungsbereitschaft und Gestaltungskraft

Wir gestalten den Wandel aktiv und l6sungsorientiert. Auch in dynamischen Situationen geben wir
Richtung und Halt (z. B. transparente Kommunikation von Verdnderungsprozessen).

Fiihrungsprinzip: Als Fiihrungskraft steuere ich Verinderungsprozesse tatkriftig. Ich fordere Kreativi-
tat und schaffe Raum fiir gemeinsame Reflexionen, um fiir die Zukunft zu lernen.

Leistung und Qualitdt

Motivation, Zielorientierung und Leistungsforderung prigen unseren Alltag. Wir erkennen Potenziale,
stiarken Fahigkeiten, unterstiitzen in Entwicklungsfeldern und schaffen so Bedingungen fiir eigenverant-
wortliches Handeln und kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsergebnisse. Dabei handeln wir durch-
dacht, gewissenhaft und mit hohem Anspruch an die Qualitit unserer Arbeit.

Fiithrungsprinzip: Als Fiihrungskraft setze ich klare Ziele. Ich fordere Leistung und erkenne sie an, biete
Orientierung und unterstiitze Eigenverantwortung sowie die Weiterbildung meiner Beschéftigten kon-
sequent. Ich habe Vertrauen in die Kompetenz meiner Beschiftigten und bin in der Lage, verantwor-
tungsvoll und offen konstruktive Kritik zu dufdern. So sorge ich durch klare Steuerung und verantwor-
tungsvolle Nachbearbeitung fiir Qualitit.

Gesundheit und Balance

Die Qualitdt unsere Arbeit und unsere Leistungsfihigkeit wird durch ein gesundes Arbeitsumfeld und
ein Gleichgewicht zwischen Beruf und Privatleben bestimmt. Wir erkennen an, dass Gesundheit und
Balance zentrale Grundlagen fir nachhaltige Leistungsfihigkeit, personliches Wohlbefinden und eine
gesunde Behordenkultur sind.

Fithrungsprinzip: Als Fiithrungskraft achte ich auf ein gesundes Gleichgewicht zwischen beruflichem
Engagement und persénlichem Wohlbefinden. Denn nachhaltige Motivation und Leistungsfahigkeit ent-
steht nur in Balance. Dies gilt gegeniiber unseren Beschiftigten sowie bei der Fiirsorge fiir uns selbst.
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