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«Nur Netzbetreiber mit hoher =
Energlewendekompetenz kénnen flexibel
+~.auf regionale Herausforderungen
reagleren und die Netze zugig anpassen.
Dafiir-tibernehmen einzelne VNB eine.
- Vorreiterrolle und unterstiitzen andere
. Netzbetreiber bei der Bewiltigung der
Energiewende.
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Stromnetztransformation gelingt nur effizient und zugig, wenn
Energiewendekompetenz (EWK) konsequent gefordert wird

m Ausgangslage im NEST- n Abbildung in der Ramen- Sichtweise E.ON
Prozess Festlegung )

* Qualitatselement soll *  Weiterhin nur Qualitatselement: * EWKist ein zentraler Bestandteil der
Energiewendekompetenz der Dieses soll auf Basis von Kennzahlen Energiewendetransformation
Netzbetreiber abbilden gemessen werden und insbes. {iber Zu- *  Messung von EWK greift zu kurz. Aufbau

*  BNetzA-Vorschlag fokussiert bisher oder Abschlige in die EOG eingehen vofn"EWK muss aktiv, attrak;'v' dauerhaft
auf die Messung von EWK * Energiewendekompetenz ist Teil der g€ ordgrt werden, um -Besc leu-nlgungs-

. . . . et potenziale und volkswirtschaftliches
*  BNetzA will Standardisierung oder Netzleistungsfahigkeit . :
Modularisierung vorantreiben und *  Wie Leistung regulatorisch ,belohnt” Optimum zu erreichen
° 9 N ) g 9 " e Durch verstarkte Zusammenarbeit der

allen NB"zur.Verfugung stfallen. I?ln werd.en soll, ist noch unklar — Prozess Netzbetreiber kénnen kosteneffiziente,

vollumfa.ngllcher Mechanismus ist scheint aber offen nachhaltige Lésungen mit

erforderlich volkswirtschaftlichem Nutzen entstehen
u[...] Netzbetreiber [sollen] belohnt werden, u[...] Energiewendekompetenz ... beschreibt Aktive Férderung von EWK nétig. Messung
die bei der Transformation ihrer Stromnetze ... die ... Umsetzung von Anforderungen, die greift zu kurz. E.ON stellt nachfolgend sein
in der Energiewende eine besonders hohe die Transformation der Netzinfrastruktur ... Verstandnis der EWK dar, das aus zwei
Kompetenz zeigen." fordern." wesentlichen Elementen besteht.
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Anreizregulierung hat gestalterischen Auftrag: Ein erfolgreiches
Modell zur Forderung der Energiewendekompetenz fuhrt Uber
Anreize zu Kosteneffizienz

Definition und Zielsetzung: Das Ziel-Modell muss so gestaltet sein, echte Anreize zu schaffen, um
Energiewende zu beschleunigen und volkswirtschaftlich effizient zu ermaoglichen.

Nutzung von Kompetenzzentren: Aktiv gestaltende Unternehmen konnen aufgrund ihres hohen Einsatzes, ihrer
Expertise und Ressourcen als Kompetenzzentren fungieren.

Langfristige und dauerhafte Vorteile: Es konnen friihzeitig Entwicklungen und Innovation gezielt initiiert,
beschleunigt und mit Reichweite tber die gesamte Branche ausgerollt werden, die eine nachhaltige und langfristige
Verbesserung der EWK ermaglichen.

Dauerhaftigkeit: Ein Modell muss einen Dauerprozess mit dem Ziel der permanenten Weiterentwicklung vorsehen,
um fortlaufende Standardisierungs- und Kompetenzsteigerungspotenziale angesichts stetig neuer
Herausforderungen zu erschlielRen (,lebenslanges Lernen”).

o Qo fm
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Das Leistungs- und Skalierungs-Element (LSE) fuhrt zum Aufbau von
EWK, die anschlie3end auch gemessen werden kann

Leistungs- und Skalierungs-Element (LSE) Energiewende-Leistungsindex (Fokus des BNetzA Positionspapiers)

e Aktiv gestaltende Netzbetreiber entwickeln stellvertretend fiir die Branche skalierbare * Messbarkeit der Leistungsfahigkeit durch Kennzahlen, die die Anpassung an die
Standardisierungs- und Kooperationsprojekte zur branchenweiten Entwicklung von gednderten Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der Energiewende
Energiewendekompetenz (EWK) abbilden im Nachgang bei Bedarf mdglich, aber ggf. nicht mehr erforderlich

* Branchenweite Wirkung als Ziel: Diese konnen anschlieBend von zahlreichen o

Vergleich von Parametern, die fiir nahezu alle Netzbetreiber relevant sind und im

Netzbetreibern genutzt/libernommen werden (Arbeitsteilung: nicht jeder muss alles selbst Zusammenhang mit der Energiewende stehen

entwickeln)

e Zusétzliche Anreizung fir branchenweit gestaltende Netzbetreiber im regulatorischen * Mgliche Abbildung analog zum heutigen Q-Elementmechanismus moglich

Rahmen notwendig - diese sollte sich in Abhéngigkeit der Hohe des volkswirtschaftlichen * Mdgliche Kennzahlen zur Abbildung von Energiewendekompetenz:

Nutzens ergeben * Realisierte Anzahl von Netzanschliissen
e Mogliche Projekte und Losungsansétze kdnnen z.B. Standards/Einsatzkonzepte in der

Systemstabilitat (z.B. Umsetzungskonzeption netzbildende Umrichter) als auch

Standardisierung von Betriebsmitteln fiir einen effizienteren Netzausbau sein * Verhéltnis Investitionen ggu. der jahrlichen AfA

* Umsetzungsstand von Gber LSE geférderten Lésungen in der Branche

* Durchschnittliche Durchlaufzeit der Netzanschlussprozesse

| Instrument zur Erhdhung der volkswirtschaftlichen Effizienz und Beschleunigung i | ..
' o . ! . Instrument zur Effizienz- und Prozessverbesserung
! netzseitiger Transformationsprozesse : :

Abbildung iiber vergangenheitsbezogene Indikatoren nicht méglich im laufenden Betrieb — Beobachtung jetzt fiir Vergangenheit mdglich

Ex post MaRnahme
(Messung EWK)

Ex ante MaRnahme
(Aufbau EWK)
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Zwei Auspragungen im LSE: Leistungselement und

Skalierungselement

1 Leistungselement fiir (zu priorisierende) Grund-lagen-
/Konzeptentwicklung bzw. Energiewendeprojekte

e LSE-Ersteller Gbernimmt Entwicklungsarbeit flir kiinftige/innovative
Themen, die auch tber die ,lblichen” NB-spezifischen Aufgaben
hinausgehen konnen (zu beauftragen z.B. durch BNetzA, BMWK)

e LSE-Ersteller Gbernimmt die Verantwortung z.B. bestimmte Konzepte
von Grund auf mit dem Ziel einer Branchenanwendung zu entwickeln
(Branchenanwendung dann z.B. (iber Festlegung BNetzA, technische
Normung, freiwillige Best-Practice-Umsetzung oder
Selbstverpflichtungen analog UNB-FSV)

* Zielist die spatere Operationalisierung von relevanten
MaRnahmen/Assets, die dann von allen/sehr vielen betroffenen VNB

umgesetzt werden

Beispiel:

* Integration netzbildender Umrichter
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Skalierungselement zur operativen Unterstiitzung vieler
NB und Erarbeitung durch einen/wenige NB

e LSE-Ersteller bietet Losungen an, die operative
Prozesse/Herausforderungen einer Grof3zahl von NB adressieren

* LSE-Ersteller stellt eine Dienstleistung, ein Standard/Konzept oder eine
IT-Losung zur Verfligung; NB konnen selber entscheiden, ob sie die
Losung libernehmen

* LSE fordert Standardisierung innerhalb der Branche, ohne diese
anzuordnen

"

Beispiele:
* Umsetzungsregelungen §14a EnWG

» Standardisierung von Betriebsmitteln (z.B. Umspannwerke der
Zukunft, digitale Ortsnetzstationen, usw.)



Steckbrief eines Skalierungselements:
Betriebsmittel-Standardisierung

Gegenstand/Zielsetzung

* Entwicklung universeller, herstellerunabhangiger, praxiserprobter Standards fir
Typen, Dimensionierung und Design von Betriebsmitteln

* Drastische Reduktion der Typenvielfalt: von >300 auf <50

Nutzen fiir VNB, volkswirtschaftliche Effizienz und Energiewendefortschritt = : 2
* Beschleunigung von Planungs-/Beschaffungsprozessen (Schatzung 25%) | | ;,,i' O 3
» Effizienzsteigerung bei VNB und Herstellern (Schatzung 10-15%) T
* Am Beispiel des geplanten Netzausbaus bis 2045 konnten rd. 15 Mrd. €

Investitionskosten volkswirtschaftlich eingespart werden

Leistungen fiir Ubertragung auf andere VNB
* Dokumentation und kontinuierliche Weiterentwicklung der Standards N
*  Schulungs-/Unterstitzungsleistungen (Technical Product Managers)

Aufgabenumfang/Aufwand Beispiel: Teilprojekt ,Umspannwerke der Zukunft’, 3 von 6 zukiinftigen Layouts
* Expertenarbeit, Herstellergesprache, Feldtests, Dokumentation etc.

* Aufwand > 100 E.ON-Personenjahre fiir einzelne Betriebsmittelkategorien (vielfacher Aufwand tber alle VNB kann eingespart werden)
Status und Notwendigkeit der Anreizsetzung
* Mit Betriebsmittelstandard konnen voraussichtlich 90 % aller Projekte umgesetzt werden

* Anreiz erforderlich fiir Bereitschaft, Standards/Unterstiitzungsleistungen anderen VNB zur Verfligung zu stellen (statt ausschliel3licher
Eigennutzung)
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Weniger fossile Kraftwerke erfordern neue Quellen der
Momentanreserve zur Gewahrleistung der Systemstabilitat

Bis heute

In der Zukunft

Momentanreserve
aus der rotierenden
Masse fossiler
Kraftwerke

Tragheit: Die Tendenz eines rotierenden Objekts,
Frequenzidnderungen zu widerstehen.
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Kiinstliche Momentanreserve
durch Anlagen mit <
netzbildenden Umrichtern, |
erneuerbaren Strom ins Netz §
einspeisen.

Kiinstliche Momentanreserve: Sofortige und
kontrollierte Energieimpulse von Kondensatoren
innerhalb des Umrichters

Stromnetz

* > 1M Einheiten sind theoretisch moglich unter Einbeziehung von Kleinanlagen.



Steckbrief eines Leistungselements:
Integ ration netzbildender Umrichter Know-how-Aufbau fir die ,Stabilitatswende”:

Betriebspraktisches Konzeptwissen
kann stellvertretend erarbeitet werden

Gegenstand/Zielsetzung

* Rechtzeitige Erarbeitung des betriebspraktischen Konzeptwissens fiir Anschluss und Einsatz von
Erzeugern, Speichern und Verbrauchern mit netzbildenden Umrichtern

Lokal ;
Nutzen fiir VNB, volkswirtschaftliche Effizienz und Energiewendefortschritt St:bial]i tzi - Betriebs-
* Umsetzung Stabilitatsprozess der BMWK-Roadmap Systemstabilitat: ,Ermoglichung netzbildender Inter- HOAEFIE
Eigenschaften im Verteilnetz" %Pl?trf:
a -
e Stellvertretende Erarbeitung von Konzeptwissen durch einzelne VNB fir Deutschland = Was funktioniert wie Pla”(‘;“?:
. . L h, grundsatze
Leistungen fiir Ubertragung auf andere VNB Netz- ::f Z:doacchtvzjesrdn;:ss N
« Dokumentation und Schulungs-/Unterstiitzungsleistungen fiir VNB-individuelle Umsetzung WECITERE ) und wie konnen wir
. : : . . S g T es effizient tun?
* Grundlagen fir Erarbeitung technischer Standards (z.B. Vorarbeit fiir VDE-Gremien) &l Ut
Stern-
Aufgabenumfang/Aufwand punkt- e konzepte
* Aufbau von Expertenteams notwendig, um die Systemstabilitat sicherzustellen behand- rszﬁutliss
* Geschatzter E.ON-Ressourcenbedarf: ca. 20 FTE pro Jahr (Branchen-Bedarf offen. Einsparpotential lung

von mindestens dreistelliger Anzahl FTE branchenweit. Extreme Beschleunigung auch durch
Vermeidung von ,feindlichen”/ kollidierenden Standards, die spater vereinheitlicht werden miissen)

Status und Notwendigkeit der Anreizsetzung
* Einzelnes Projekt bereits gestartet, das aber nur Teilaspekte abdeckt

* Anreiz erforderlich fiir Bereitschaft, stellvertretend fiir Branche vertiefte Untersuchungen Individuelle Prozesskompetenz und
durchzufiihren und Standardisierung voranzutreiben + einmalige Entwicklung statt Standard- -auspriagung muss je VNB umgesetzt werden

feindliche Parallelentwicklungen
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Proof of concept

bereits erfolgt e-on

Steckbrief eines Skalierungselements: S——

U m S etz u n g S re g e lu n g e n § 1 4a E nWG §14a-Beschlisse BKB-22-300 und BK8-22-010A der BNetzA

.-ich habe mich noch gar nicht bei
dir fur die grandiose Arbeit bedankt.
Ich griible noch, ob E.ON einfach
meine Erwartungen Gbertroffen
hat..."

Gegenstand/Zielsetzung

* Entwicklung eines umfassenden praxisorientierten Konzepts zur
betrieblichen Umsetzung der BNetzA-Festlegungen gem. §14a EnWG

...das ist eine sensationell gute Unterlage, die uns

Nutzen fiir VNB, volkswirtschaftliche Effizienz und Energiewendefortschritt

* Voraussetzung fir die effiziente und standardisierte Implementierung von Prozessen
fir die betriebliche Anwendung und netzwirtschaftliche Abbildung der §14a-
Instrumente zwischen Kunden und VNB

sehr weiterhilft. Ganz herzlichen Dank fir die
Bereitstellung dieses umfassenden Werkes, das

viele Fragen beantwortet, die sich viele (wenn

nicht alle) Stromnetzbetreiber stellen....”

B oo

Leistungen fiir Ubertragung auf andere VNB

*  Bereitstellung der Prozess-Uberlegungen, Abwiagungen, Entscheidungsgriinde und
Empfehlungen mit Dokumentation

Aufgabenumfang/Aufwand
* Interne Expertenarbeit, Koordination mit FNN-Gremien und Regulierungsbehorde com \ _
e Aufwand: Gré3enordnung 5 Personenjahre, verteilt auf 60-70 Personen; Zeitaufwand m //Ef

ca. 4,5 Monate (hundertfacher Aufwand tber alle VNB kann eingespart werden)

Status und Notwendigkeit der Anreizsetzung
* Abgeschlossen und weiteren VNB bereits zur Verfligung gestellt

»...vielen Dank fir die Weiterleitung der zwischen Ihnen und den

anderen E.ON-Netzbetreibern zusammengestellten

— sehr positives Feedback von mehreren VNB

Anforderungen und danke fiir lhre Miihen in der Erstellung... Nur

wenn wir VNB an einem Strang ziehen und die grofRen

* Kein weiterer Anreiz erforderlich, da E.ON in Vorleistung gegangen ist

Herausforderungen gemeinsam angehen, wird die

— hier nur als Beispiel fiir zukiinftige LSE-Leistungen dargestellt

Energiewende gelingen...”
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Die Anreizung eines LSE ist notwendig, um die Transformation der
Netze mit Standardisierungs- und Leistungsprojekten sicherzustellen

Status quo
~ . . (2] . . . .

ﬂ(_}. Betriebskosten n Kapitalkosten Effizienzvergleich Volkwirtschaftl. Nutzen

*  Akzeptanz von nachgewiesenen *  Grundsatzliche Anerkennung von *  Geringerer Effizienzwert durch *  Keine Erfass'ung der vollstandigen
Kosten Kapitalkosten héhere Kosten (Betriebskosten und (Kost.en-) Wirkungen guBerhalb des

«  Kiirzung von (einmaligen) Kapitalkosten) bei unverinderten regulierten Netzbetreibers
Mehrkosten durch Periodisierung Strukturparametern

*  Margen bei Verrechnung an Dritte *  Anreiz Prozessverbesserungen nicht
als kostenmindernde Erlose mit anderen Netzbetreibern zu teilen

*  Unklare Behandlung von
Dienstleistungskosten und
Kooperationen

Keine Anerkennung von (hohfaren) (¥ Keine Anreize fiir Kooperationen und
Kosten trotz volkswirtschaftlichem i\ ) ) X
Nutzen Allianzen zwischen Netzbetreibern

=» LSE miissen sich fiir den LSE-Ersteller regulatorisch ,lohnen”. Der sich aus dem LSE ergebende volkswirtschaftliche
Vorteil bietet dafiir hinreichende Verteilungsmasse. Zusatzlich sind regulatorische Nachteile konsequent zu vermeiden
(z.B. Benchmarknachteile fiir Leistungserbringer)
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Einfuhrung/Umsetzung von LSE-Themen in vier Schritten einfach
durchflhrbar

Identifizierungskonzept

Validierungskonzept

- Validierung durch ggf. gemeinsame Gremien,
Netzbetreiber oder Verbande
- Entscheidung iliber LSE durch BNetzA

« Maogliche Identifizierung von
potenziellen LSE-
Themenstellungen durch
Netzbetreiber, BNetzA, Gremien
oder Verbande

=

an

Anreizkonzept

- Nach Wahl: Ausschreibungsprozess,
Marktprinzip, Zielvereinbarungen (FSV)
oder hybride Konzepte maglich

- Regulatorischer Anreiz abgeleitet aus
volkswirtschaftlichem Vorteil

- Mogliche Refinanzierung tiber Netzentgelte oder
bundesweite Umlage

- Berticksichtigung Sichtweise LSE Ersteller und Nutzer

Implementierungskonzept

- Prozess der Erfolgspriifung

- Beispielhafte Umsetzung: Angebot &
Ubernahme durch andere Netzbetreiber

- Ggf. Verrechtlichung/ Festlegung durch
BNetzA
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Zusammenfassung und weiteres Vorgehen

Leistungen zugunsten der Gesamtbranche sollten zukunftsgerichtet und unter regulatorischer Anerkennung des volkswirtschaftlichen Vorteils geférdert werden, um
das grofite MaR an Effizienz, Kosteneinsparungen, Schnelligkeit, Synergien zu erschlie3en

Daher ist eine aktiv gestaltende Anreizregulierung gerade bei der Energiewendekompetenz wichtig und erfolgversprechend =» hier sollte der Aufbau von EWK
aktiv, attraktiv, dauerhaft geférdert werden

Durch LSE kdnnen nach vorne gerichtet groBe Beschleunigungspotenziale und erhebliche volkswirtschaftliche Vorteile/ Einsparungen friihzeitig
branchenweit erschlossen werden

spéater durch Kennzahlen bewertet werden =» es besteht aber die Chance, Kennzahlen-Anséatze durch ein gut ausgestaltetes LSE insgesamt entbehrlich zu

Q-Element-Ansatze auf Kennzahlenbasis sind datenbasiert und damit unvermeidbar vergangenheitsbezogen. Nach vorne gestaltende LSE-Ansétze konnten
machen (Vereinfachung)

!

‘ Heutiger ,friiher erster Termin”, nur eine erste Indikation. Gutachtenarbeiten laufen auf Hochtouren

Wir bieten der BNetzA an, im Vorfeld der finalen Veroffentlichung die Gutachtenergebnisse vorzustellen und ein Gesprach der Gutachter zu ermoglichen mit dem Ziel
wechselseitiger Impulse fiir die Gutachten
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Thank you
for your
presence.

E.ON SE - Regulierung und Netzwirtschaft
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