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…ein paar Zahlen zum Einstieg 

Chancen

Aspekte

• Bisher gibt es nur wenige repräsentative Umfragen zu Anwendung und Bedeu- 
 tung von Blockchain im Mittelstand. Bestehende Studien weisen auf eine derzeit  
 noch tendenziell niedrige Anwendung von Blockchain in Unternehmen hin  
 (< 10% in Unternehmen bis 250 MA – siehe DIHK (2021) und Bitkom (2021) Um- 
 fragen).

• Blockchain wird aber zunehmend als eine der wichtigsten Zukunftstechnologien  
 angesehen (Bitkom 2021). Insbesondere der konsortialen Blockchain wird in den  
 kommenden fünf Jahren eine hohe Bedeutung für den Mittelstand vorausgesagt  
 (WIK 2021).

• Direkte, transparente und manipulationssichere Durchführung von Trans- 
 aktionen zwischen verschiedenen Akteuren können zu Effizienzgewinnen, u. a.  
 in Lieferketten, in der Produktion und in der Qualitätssicherung führen, sowie  
 zu Kostensenkungen (effizientere Transaktionen, Wegfall von Intermediären)  
 beitragen.

• Verbesserung der Qualitätssicherung bzw. der Rückverfolgung (Tracking und  
 Tracing) durch erhöhte Transparenz in der Wertschöpfungskette.

• Blockchain als Chance für unternehmensübergreifende Kooperationen zur ge- 
 meinsamen Entwicklung von Anwendungen und Geschäftsprozessen, die zu  
 mehr Vertrauen zwischen den beteiligten Unternehmen und zu mehr Datensou- 
 veränität führen, weil der Datenaustausch jederzeit sicher abgewickelt, transparent  
 nachgehalten und dadurch überprüfbar gemacht werden kann. 

• Ausweitung des Spektrums an Markt- bzw. Transaktionspartnern durch Ver- 
 knüpfungen mittels offener Blockchain-Plattformen (Andersch 2021).

• Synergiepotenziale aus dem Zusammenspiel von Blockchain mit anderen Tech- 
 nologien, wie z.B. KI und IoT.

• Neue Möglichkeiten der Mittelstandsfinanzierung durch erweiterte Möglichkeiten  
 der Fremdkapitalbeschaffung (z.B. mit Security Token Offerings – STOs).

• Blockchain als Vertrauensgarant (trust machine) für Transaktionen: Das Zahlungs- 
 ausfallrisiko sowie der aufwendige Vertrauensbildungsprozess zu den Geschäfts- 
 partnern entfallen, weil die Blockchain z. B. automatisiert sicherstellen kann,  
 dass eine Leistung erst dann erbracht wird, wenn der dafür zu entrichtende Betrag  
 beglichen wurde. 

Einschätzung

Di gi ta li sie rungs tech no lo gi en
Blockchain
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Herausforderungen

Digitale Mindestanforderungen

Nachhaltigkeitsaspekte

• Fehlende Fachkräfte mit entsprechender Blockchain-Expertise erschweren  
 häufig die Auseinandersetzung mit dieser Technologie und die Einschätzung  
 möglicher Einsatzbereiche im Unternehmen.

• Blockchain-Anwendungen setzen wie andere digitale Technologien in der Regel  
 einen bereits relativ hohen Digitalisierungsgrad von Unternehmen voraus. 

• Die Einbindung interner und externer Daten in eine Blockchain-Anwendung  
 erfordert ein hohes Maß an IT-Sicherheit sowie ggfs. die Einhaltung strenger  
 Datenschutzauflagen. 

• Häufig noch fehlende Marktreife von Blockchain-Lösungen. 

• Mangelnde Standardisierung bzw. fehlende Interoperabilität führen noch zu  
 Zurückhaltung beim Einsatz der Technologie. 

• Zum Teil herrscht noch ein mangelndes Vertrauen in Blockchain basierte Lösungen.

• Die blockchainbedingte erhöhte Transparenz im Wertschöpfungsnetzwerk kann  
 dominante Akteure dazu verleiten, Druck auf die Margen der anderen Block- 
 chain-Teilnehmer auszuüben.

Die Komplexität von Blockchain-Anwendungen setzt einen bereits relativ hohen 
Digitalisierungsgrad von Unternehmen voraus.

• Blockchain-Anwendungen im Zusammenhang mit Kryptowährungen (z. B.  
 Bitcoin) sind sehr energieintensiv, da eine Vielzahl von komplexen Mechanismen  
 zur Überprüfung und Bestätigung der durchzuführenden Transaktionen be- 
 nötigt wird. Der Energieverbrauch der meisten anderen Blockchain-Anwendungen  
 entspricht in etwa dem von klassischen IT-Systemen.

• Grundsätzlich ermöglichen Blockchain-Anwendungen in Liefer- und Wert- 
 schöpfungsketten eine genaue Nachvollziehbarkeit der Produktherkunft und  
 ermöglichen somit die konsequente Rückverfolgbarkeit u.a. auch von Nachhal- 
 tigkeitsaspekten.

Anwendungsbereiche/-beispiele • Blockchain im Mittelstand. Interview mit PIEL. Geschäftsprozessoptimierung  
 mit Blockchain:  
 https://www.estandards-mittelstand.de/fileadmin/user_upload/Materialien/ 
 Sonstiges/211021_EG_PIEL.pdf

• Einsatz von Blockchain im Ladungsträgeraustausch (Paletten): 
 https://www.gs1-germany.de/innovation/trendforschung/blockchain/projekt- 
 ladungstraegeraustausch/

• Für exportorientierte KMU können automatisierte Prozesse zur Zahlung von 
Steuern und Zöllen im Rahmen einer Blockchain den Verwaltungsaufwand für 
das Exportgeschäft erheblich reduzieren.

https://www.estandards-mittelstand.de/fileadmin/user_upload/Materialien/Sonstiges/211021_EG_PIEL.pdf
https://www.gs1-germany.de/innovation/trendforschung/blockchain/projekt-ladungstraegeraustausch/
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Nützliche Links

Weiterführende Literatur

• Blockchain Informationsportal der Bundesnetzagentur:  
 https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/Digitalisierung/Blockchain/ 
 start.html

• Checkliste für den Einsatz von Blockchain:  
 https://cms.andersch-ag.de/storage/uploads/2021/03/17/FTI-Andersch_Whitepaper_ 
 Blockchain_2021_uid_6052798524b8d.pdf

• Fraunhofer Blockchain-Labor:  
 https://www.fit.fraunhofer.de/de/geschaeftsfelder/kooperationssysteme/ 
 blockchain.html 

• Erklärvideo zum Einstieg in die Blockchain Technologie (Hochschule Luzern): 
 https://www.youtube.com/watch?v=ptD-JjcWNt4

• Andersch AG (2021) Welchen Mehrwert bietet die Blockchain- Technologie für  
 Ihr Unternehmen? 5 Fallstudien aus dem deutschen Mittelstand

• DIHK (2021): Digitalisierung mit Herausforderung. IHK Umfrage zur Digitalisierung

• WIK (2021): Diskussionsbeitrag Nr. 447: Einsatz von Blockchain in KMU.  
 Chancen und Hemmnisse

• Bitkom (2019): Blockchain in Deutschland – Einsatz, Potenziale, Herausforderungen

• Finanzierungsmöglichkeit für KMU mit gleichzeitiger Stärkung der Position  
 bei der Hausbank: https://www.neofin-hamburg.de/vogemann-projekt/

• Vollautomatisierte und nutzungsgerechte Bezahlung:  
 https://cash-on-ledger.com/de/voll-automatisch/

https://www.neofin-hamburg.de/vogemann-projekt/
https://cash-on-ledger.com/de/voll-automatisch/
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/Digitalisierung/Blockchain/
https://cms.andersch-ag.de/storage/uploads/2021/03/17/FTI-Andersch_Whitepaper_Blockchain_2021_uid_6052798524b8d.pdf
https://www.fit.fraunhofer.de/de/geschaeftsfelder/kooperationssysteme/blockchain.html
https://www.youtube.com/watch?v=ptD-JjcWNt4
https://cms.andersch-ag.de/storage/uploads/2021/03/17/FTI-Andersch_Whitepaper_Blockchain_2021_uid_6052798524b8d.pdf
https://www.dihk.de/resource/blob/35410/e090fdfd44f3ced7d374ac3e17ae2599/ihk-digitalisierungsumfrage-2021-data.pdf
https://www.wik.org/uploads/media/WIK_Diskussionsbeitrag_Nr_477.pdf
https://www.bitkom.org/sites/default/files/2019-06/190613_bitkom_studie_blockchain_2019_0.pdf

