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19. Oktober 2023 .
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* Bundesnetzagentur

Netzwerktag - 14. November in Bonn

Datenkompetenz als Schlisselqualifikation fir KMU

Ab 9:30 Uhr Eroffnung - Klaus Mdller (BNetzA) und Sibylle Gabler (DIN)

9:40 - 11:00 Uhr Fachvortrage
 Aktuelles aus dem Digitalbeirat - Sibylle Gabler, DIN
» Datenkompetenz: Begriff und Bedeutung flir KMU - Katharina Schiiller, STAT-UP
.» Datenokosysteme: Welche Datenkompetenzen braucht der Mittelstand? - Christine Neubauer, eco Verband

* _Generative KI in Unternehmen: Potenziale und Auswirkungen auf Datenkompetenzen - Dr. Maximilien Kintz,
Fraunhofer IAO

11:30 - 13:00 Uhr Paneldiskussion: Wie kann die Datenkompetenz in Unternehmen gefdrdert werden?
» .Prof. Dr. Beate Rhein, TH Koln
* Hauke Timmermann, eco Verband
e Katharina Schuller, STAT-UP
* Dr. Maximilien Kintz, Fraunhofer IAO
 Dr. Philipp Giese, EURONORM
 Dr. Valentin Kemper, Comma soft

14:00 -,21:00.Uhr KI-Konferenz | KI: Schlissel zur nachhaltigen Zukunft?

..
Weitere Informationen und die Anmeldung ist hier moglich:

Netzwerktag



http://www.bnetza.de/digikon23

* | Bundesnetzagentur

Digitalisierung trifft Nachhaltigkeit
Ein Thema flr den Mittelstand

. NETZWERKTREFFEN

Postkarte fiir die Anlaufstellendatenbank

Adressdaten an:
Digitalisierung_ KMU@BNetzA.de

* Bundesnetzagentur www.bnetza.de/anlaufstellen-datenbank
g Sie suchen Unterstiitzung filr...
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' T - Digitalisierung trifft Nachhaltigkeit

Ein Thema fir den Mittelstand

AGENDA

09:00 Uhr | BegriiRung

09:10 Uhr Vortrage mit anschlieRender Diskussion

* Dr.Ole Wintermann (Bertelsmann Stiftung): ,Doppelte Transformation. Metastudie + Synopse
10:25 Uhr des aktuellen Forschungsstandes®

* Dr.. Thomas Steiner (acatech): ,,Digitainability. Digitale Schliisseltechnologien fiir 6kologisch
nachhaltiges Wirtschaften: Marktpotenziale und strategische Implikationen®

* Dr. Adriana Neligan (IW Kéln): ,,Digitalisierung - Treiber fiir zirkuldre Geschdftsmodelle? Status
quo auf Basis von Befragungsergebnissen”

* Jan Quaing (Deutsche Bundesstiftung Umwelt):,,DBU nachhaltig.digital Monitor 2022. Twin
Transition im Blick

10:25 Uhr | Abschluss & Vorstellung Klima-Coach-Programm
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o Ein Thema fir den Mittelstand

Unternehmensumfrage 2022/2023 zur Digitalisierung und Digitalisierung
6kologischen Nachhaltigkeit. /] w;(iﬁilq(gllfigfeciit]e

> Vollstandiger Bericht: in Unternehmen

Eine vergleichende Betrachtung von KMU
und GroBunternehmen

» Auszug aus der Erhebung, sowie weitere Informationen

finden Sie hier:


https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/Digitalisierung/Mittelstand/Downloads/Studie_Langfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/Digitalisierung/Mittelstand/Kennzahlen/start.html
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% Mittelstand-Digital Digitalisierung unterstitzt nachhaltiges Wirtschaften

=y= Zentrum

¥ Kiima.Neutral.Digital - Der Klima-Coach als Transformationshelfer =

i

Klima-Coach Schulung -
Digital - nachhaltig . -

durch das MD Zentrum Klima.Neutral.Digital

Beginn im November 2023

Level 1: Level 2:
Klima-Coach Klima-Coach

Basis Tools

2. IST-ANALYSE Workshop Workshop

Energie IT/KI Mobilitat
Prozesse Materialflisse

Lernziele (jeweils 4 Stunden online):

Informieren und Identifizieren einfacher
sensibilisieren MaRnahmenvorschlage
von KMUs zur und Erstellen eines
Klimaneutralitat Aktionsplans

4. AKTIONSPLAN
Termine Kosten
Erste Umsetzung

anschlieBend optional: Vertiefungsmodule

1. WESENTLICHKEITS-
ANALYSE

Gesetze & Normen

Bild: Freepik.com

https://klima-neutral-digital.de

info@klima-neutral-digital.de

Die Themenschwerpunkte und beteiligten Institute sind: Getondert durch
Mittelstand- @ Energie, Fertigung, Kl und IT Sicherheit B | dtenpiin
D'g'tal =_I i und Klimaschutz
o Hahn C . SOFTWARE L SW '
) microTEC - 3
Selickerd ZNIRIM SN st
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o Digitalisierung trifft Nachhaltigkeit

NETZWERKTREFFEN

Ein Thema fir den Mittelstand

VIELEN DANK FUR IHRE
TEILNAHME!

Wirinformieren Sie zu gegebener Zeit
uber Neuigkeiten aus dem Netzwerk!

Fragen oder Anregungen gerne an: digitalisierung_kmu@bnetza.de



Bertelsmann Stiftung: www. zukunftdernachhaltlgkelt de/

acatech: www.acatech.de/projekt/digitainability- marktpoten2|ale -und-strategische-

implikationen-digitaler-technologien-fuer-oekologisch-nachhaltiges-wirtschaften/
IW Koln:

a) zirkulare Geschaftsmodelle https://www.iwkoeln.de/studien/sarah-fluchs-adriana-neligan-wie-
zirkulaer-sind-unternehmen.html

b) Digitalisierung fur Ressourceneffizienz: https://www.iwkoeln.de/studien/adriana-neligan-
digitalisierung?aIé-énabler-fuer-ressourceneffizienz-in-unternehmen.html

o Digitaler Produktpass fur eine Circular Economy: https://www.iwkoeln.de/studien/adriana-neligan-
barbara-engels-thorsten-kroke-digitaler-produktpass-enabler-der-circular-economy.html

d) . Zum Praxistool: Broschure:
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user upload/Studien/Gutachten/PDF/2021/Ressourceneffizienz 4.
%0 Anhang.pdf
DBU: https://www.dbu.de/themen/nachhaltigdigital/monitor/



http://www.zukunftdernachhaltigkeit.de/
http://www.acatech.de/projekt/digitainability-marktpotenziale-und-strategische-implikationen-digitaler-technologien-fuer-oekologisch-nachhaltiges-wirtschaften/
https://www.iwkoeln.de/studien/sarah-fluchs-adriana-neligan-wie-zirkulaer-sind-unternehmen.html
https://www.iwkoeln.de/studien/adriana-neligan-digitalisierung-als-enabler-fuer-ressourceneffizienz-in-unternehmen.html
https://www.iwkoeln.de/studien/adriana-neligan-barbara-engels-thorsten-kroke-digitaler-produktpass-enabler-der-circular-economy.html
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2021/Ressourceneffizienz_4.0_Anhang.pdf
https://www.dbu.de/themen/nachhaltigdigital/monitor/

,Doppelte Transformation —
Metastudie + Synopse des aktuellen
Forschungsstandes”

Dr. Ole Wintermann, 19.10.2023, Vortrag bei der Bundesnetzagentur

‘ BertelsmannStiftung




9.Marz2023 — Dr.Ole Wintermann -—— Lesezeit 3 Minuten

Vom Diskussionspapier o
« zur Meta-Studie zur DOPPELTE TRANSFORMATION IM MITTELSTAND ( Dr O

Dr. Ole Wintermann
Interview-Reihe
Bertelsmann Stiftung

e ocgation Wir haben 18 Unternehmen in =L f W

Kernaussagen Einzelinterviews zur Nachhaltigkeit befragt -
Eiow Worlcals - Dies sind die Ergebnisse

Voraussetzung?



| BertelsmannStiftung

Our Study Logic - From the General to the Specific

Doppelte |
Transformation A A A A D L
zur Nachhaltigkeit ’
Eine Anndherung an ¥ A » ’ ’ )®

Zukunftsperspektiven

Nachhaltig Digital | Digital Nachhaltig

M h
Unternehmen und
Nachhaltigkeit Doppelte

Zur Rolle von Digitalisierung und Unterneh Transformation

- Einblicke in Praxis und Perspektiven von Untemehmen -
‘ des Mittelstands in Deutschland » ‘ Metastudie - Synopse des aktuellen Forschungsstandes

Co:Lab® | BertelsmannStiftung : ' =
FUTURE IMPACTS RartelsmannStiftung i Stiftung
Definition of First case studies of Analysis of the actual state of Transformation study?

“Twin Transition" operational practice research



| BertelsmannStiftung

Twin Transition to
Sustainability - An
Approach to
Future
Perspectives

Doppelte
Transformation

zur Nachhaltigkeit
Eine Anndherung an
Zukunftsperspektiven

Nachhaltig Digital | Digital Nachhaltig

RS

Co:Lab® | BertelsmannStiftung




BertelsmannStiftung

Key Statements of the Discussion Paper

Twin Transition
digitization goal of sustainability

of mobile working participation
self-determination.

rarely thought of together



BertelsmannStiftung

Key Statements of the Discussion Paper

new participatory work cultures

a cultural change development of skills.
the environment (in terms of ecological and environmental awareness) becomes a natural
part of every team, collaboration of sustainable innovation
systems.
reorganization incentive

political guidelines and regulation



BertelsmannStiftung

Business and
Sustainability - On
the Role of
Digitization and

-
-~
»
-

Corporate Culture - .
Insights into Practice
and Perspectives of s
Medium-Sized
Companies in
Germany - /

: Unternehmen und
Interview study Nachhaltigkeit

e b Prisi vod Pefspakthvin von ntimenan
[ des Mittelstands in Deutschland



BertelsmannStiftung

Key Statements of the Interview Study

Twin Transition = already in full swing

Sustainability is the result of corporate culture and values

regenerative understanding of sustainability

improve



BertelsmannStiftung

Key Statements of the Interview Study

expenditures
costs investment not yet broadly reflected in the markets

Without sustainability -
ecological, economic and social - companies are not fit for the future

stronger role for the state
tightening of standards



| BertelsmannStiftung

Twin
Transition -
Metastudy on
the State of
Research

Doppelte
Transformation
Metastudie - Synopse des aktuellen Forschungsstandes

| BertelsmanaStiftung




BertelsmannStiftung

501 First Hits

363
Studies

122 Relevant Hits

11



BertelsmannStiftung

Hypothesis 1

Digitization sustainability
separate developments

twin transition

Confirmation.

e However, the reference is increasing
e The need for clarification of concepts remains

12



BertelsmannStiftung

Hypothesis 2

three dimensions of sustainability
of equal value and weight.

Falsification.

e The ecological dimension dominates
e Economic sustainability, surprisingly, is also barely operationalized.
e Social sustainability has no operational resonance

13



BertelsmannStiftung

Hypothesis 3

sustainability
reputation topic

Falsification

e Greenwashingis increasingly becoming an image problem
e However, no comprehensive studies are available on this subject

14



BertelsmannStiftung

Hypothesis 4

sustainability offers solid business management potential

reduction in resource consumption
employer attractiveness

Confirmation.

e This applies in particular to employers” attractiveness among young employees
e Side effects of the pandemic (commuting, mobile working) are hardly "marketed"



BertelsmannStiftung

Hypothesis 5

a lack of human resources and corresponding skills in the
companies.

Confirmation.

e Lack of (time) resources is the main barrier
e However, this is supplemented by a lack of strategic prioritization

16



BertelsmannStiftung

Hypothesis 6

sustainability driven by their
customers or customer demands.

Strong confirmation.

e Customer wishes are the strongest transformation driver

17



BertelsmannStiftung

Hypothesis 8

brought the world closer
climate change global economic

No clear statement possible.

* No clear causalities or net effects can be named in this regard.
» The complexity of the interactions (less commuting, more online (shopping)) is not sufficiently quantified

18



BertelsmannStiftung

Hypothesis 10

Digitization supports
availability up-to-date sources of information

No confirmation of stringency.

« However, there are also no studies that had explicitly examined this context

« However, there is an increase in steering competence due to a more extensive digitally based
indicator system



BertelsmannStiftung




| BertelsmannStiftung

Starting Points for Operational Change (Digi and/or Sustainability)

Resource-oriented approaches:

Incentives
dedicated resources
specific officers
employee training
« Transparency and measurability
« Demonstration objects
risks

involvement

21



| BertelsmannStiftung

Starting Points for Operational Change (Digi and/or Sustainability)

Organizational strategy and structure approaches:
hierarchies

responsibilities
strategy

Participation-oriented approaches:
employees

Behavior-oriented approaches
communication and error culture
regulations

leadership

22



| BertelsmannStiftung

Alternative or Supplementary Study Approaches - Regulatory

Policy/Regulation

o — S _ S -
Nachhaltige Soziale Marktwirtschaft

Focus Paper | #3

Klimasoziale Transformation —
Klimaschutz und Ungleichheits-
reduktion wirken Hand in Hand

| BertelsmannStiftung

"Systemic challenges to decarbonization, such as the design of cities and
supply chains, respond only weakly and/or slowly to marginal price changes.
Regulation is more effective in preventing actions that threaten many lives."

"... climate-damaging products and production methods are condemned and
production standards are offered..."

"That the choice and design of climate change instruments follows specific
interests is illustrated by the current focus on incentives and market-based
instruments (e.g., carbon tax, emissions trading) and the avoidance of
debates about regulatory instruments."

"They can reduce the generation of emissions on the production side, e.g., by

restricting the production or distribution of particularly climate-damaging or
energy-intensive luxury goods"

23



‘ BertelsmannStiftung


http://www.zukunftdernachhaltigkeit.de/

Digitainability - Digitale Losungen zur
Steigerung Okologischer Nachhaltigkeit

4. BNetzA-DIHK Netzwerktreffen | Digitalisierung trifft Nachhaltigkeit

19.10.2023 | acatECh

DEUTSCHE AKADEMIE DER
TECHNIKWISSENSCHAFTEN



Grundfrage | Verbreitung und Potenziale gruner digitaler Losungen in o
deutschen Leitsektoren I

Welche auf Technologien basierte Losungen... kdnnen den Impact auf 8 Umweltfaktoren ...

@ Cloud & Edge Computing @ Autonome Roboter Energieverbrauch Wasserverbrauch
Internet of Things Ez) Anywhere Operations 7
@ d o P %.=) Rohstoffeinsatz Abfall

Cyber-physische Systeme @ ?;Séﬂggfsgitr? fdoer

Digital Twin 5G + 6G e») Treibhausgase
@ Virtual & Augmented @ Kunstliche Intelligenz Luftschadstoffe Flachenverbrauch

Reality

von 8 Leitsektoren der deutschen Wirtschaft... |lll...entlang 5 Nachhaltigkeitshebeln verbessern?

I mW - M e .
Landwirtschaft ii1d ) Bau und Immobilien Griine z
- Technologie
Wasserwirtschaft L) Produktion ]
( Circular

. ) Elektrotechnik und Economy
Verkehr und Logistik Maschinenbau Griiner Griine

Grundstoffe, Chemie, OF) KT Konsum \? Losung

Pharma

Gewasserqualitat

DO 6

1 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit II:-: aCatECh



Ansatz | Pro Sektor Reduzierbarkeit des negativen Umwelteinflusses
durch digitale LOsungen entlang von 5 Nachhaltigkeitshebeln evaluieren

z. B. Algorithmus

Geringerer Umwelteinfluss von Grune
Endprodukt, -service wg. Losung Technologie

( Circular

Economy
Geringerer Umwelteinfluss von Grine Gruneé | Geringerer Umwelteinfluss der
Nutzungsverhalten wg. Lbsqng Nutzung ey o= LOSung Technologie(n) einer Losung

Produktion wg. Lésung

5 A

e " > - l '
2. B. Shared Mobility - -— — z. B. Smart Meter

2 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit Quelle: 6kologische Marktanalyse im Projekt Digitainability |I:-: acateCh




STUDIE Digitainability | Okologische & 6konomische Marktanalysen

fundieren evidenzbasierte Identifizierung von Gestaltungsoptionen I
Okologische Okonomische Identifizierung von
Marktanalyse Marktanalyse Gestaltungsoptionen

= Digitale Lésungen mit gutem = Umwelteinfluss der digitalen = Insights der Marktananalyse

Umwelteinfluss identifizieren Losungen quantifizieren auswerten und verdichten
= Sektorenverfugbarkeit dieser = Wertschdpfungsbeitrag dieser = [nterviews mit Expertinnen und
Lésungen evaluieren Lésungen ermitteln (im Jahr 2020) Experten fuhren
» Transferpotenziale und - = Wertschopfungspotenzial in Best-, = Gestaltungsoptionen fur tiefere
hemmnisse auf andere Sektoren Likely- und Worst Case-Szenarien Nutzung digitaler Losungen mit
offenlegen abschatzen (fur das Jahr 2030) positivem Umwelteinfluss definieren
Wuppertal - h > ‘ - h
mstiwt 1w dCatec \ i acatec

3 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit II:-: acatECh



Ausgangslage | Leitsektoren unterscheiden sich in negativen
Umwelteinfllissen I

Energie- | Rohstoff- Treib- Luftschad-§ Wasser- Gewasser § Flachen-

Landwirtschaft

Wasserwirtschaft

Verkehr & Logistik - - -
Chemie, Pharma

Bau & Immobilien - -
Elektrotechnik & - -
Maschinenbau

Negativer Umwelteinfluss je Leitsektor: [l hoch mittel niedrig

) Sektorspezifische digitale Losungen zur Adressierung der Umwelteinfliisse notig

.
4 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit nm acatECh



Verbreitung digitaler Technologien | Industrie 4.0-Technologien

bereits breit in Anwendung, v.a. Investitionshtiirden hemmen Diffusion I
VERBREITUNGSGRAD GRUNDE FUR DIE VERBREITUNG
@ Cloud & Edge Computing 1) Direkte Ableitung von Use Cases
Breit in Anwendung 2) E)eI;cl)iZic;Tt;Z(r:her Mehrwert klar erkennbar und zeitnah
() Kunstiche Intelligenz 5G +66 3) Geringe Investitionshiirden
@ Internet of Things SEeE e SEETe 1) Direkte Ableitung von Use Cases
. . 2) Okonomischer Mehrwert unklar bzw. nur langfristig
Teilweise in Anwendung erreichbar
Digital Twin 3) Hohe Investitionshiirden
Virtual & Augmented @ Autonome Roboter 1) Unklare Use Cases
—/ Reality _ _ - . _
Vereinzelt in Anwendung 2) eOrl:gir;?]rtr)l;srcher Mehrwert unklar bzw. nur langfristig
AIPEIC R R o LB 3) Hohe Investitionshiirden
Technologien

.
5 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit nm acatECh



Wichtigste digitale LOosungen | Digitale Losungen zur industriellen

Effizienzsteigerung weit verbreitet, Effektivitatshebel kaum adressiert I
Relativer Einfluss Wert- Losungsgruppen
auf die Umweltindikatoren schopfung

4 1 Datendkosystem

2 Datenanalyse und Tools zur System-
modellierung/strategischen Planung

3 ,Grune" ERP-Systeme

4 Digitaler Zwilling

5 Digitaler Produktpass

6 Integrierte und vernetzte Maschinen- und
Anlagensteuerung

7 Virtuelles Produktdesign, virtuelle Wartung und
Schulung

8 Datenbasierte Optimierung

9 Sustainable Procurement

10 Smart Energy Supply und Management
Relative sektor-
niedrig mittel hoch " Ubergreifende Verbreitung

hoch e

mittel

niedrig

) Industrie 4.0 ist ein Haupttreiber des Einsatzes digital-nachhaltiger Losungen.

6 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit II:-: aCatECh



Wertschopfungspotenziale | In allen Sektoren bieten sich deutliche

Wachstumspotenziale durch grine digitale Losungen

Landwirtschaft

Verkehr &
Logistik

Chemie &
Pharma

Produktion

Elektrotechnik &
Maschinenbau

Informations- &

Kommunikations-

technologie

SN

\‘m

\‘&m\m&

\m

0 50 100 150

SR

200 250 300 350
Wertschopfung in Mrd. €

Gesamtwertschopfu
2 Status Quo (2020)

Prognose (2030)

=}

g

Digitainability-Anteil
m Status Quo (2020)
m \Worst Case (2030)
Likely Case (2030)
Best Case (2030)
I

400 450 500

) Digitainability starkt Wertschopfung, muss daflr aber strategisch implementiert werden.

7 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit

Anm.: Fur Wasserwirtschaft und Verkehr & Logistik wurde aufgrund |I:-: acateCh

Datenmangels keine 6konomische Marktanalyse durchgefuhrt



Gestaltungsoptionen | Verbesserung der Verbreitung, Bewertung und -.

Anreizstrukturen fir Digitainability I
Handlungsfeld Handlungsfeld Handlungsfeld
Effizienz Effektivitat Rahmenbedingungen

CO,-Bepreisung + erweiterte

Steigerung der Verfuigbarkeit Plattformlosungen Umweltmetriken

und Adaption digital
nachhaltiger LOsungen

Regulatorische Freiraume z. B.
Circular Economy durch Sandboxing oder
Reallabore

Vermeidung von Rebound-
Effekten Neue Geschaftsmodelle mit
aktiver Beteiligung der
Verbraucher

Monitoring und Incentivierung
von Digitainability

8 Digitainability | Digitale Losungen fuir 6kologische Nachhaltigkeit



Key Findings

Ausgangslage

= Sektorubergreifend bereits bei 50 % der Unternehmen Nutzung digitaler Lésungen fur 6kologisch nachhaltige
Wertschopfung, Potenzial von ~75 % bis 2030

= ABER: Okologisch Nachhaltigkeit aktuell oft nur Nebeneffekt von Effizienzsteigerungen
Hindernisse

* Mangelnde Verfugbarkeit digitaler Infrastruktur und Technologien

» mangelndes Bewusstsein fur Digitainability bei Unternehmen

= Widerspruch zwischen 6kologischen und 6konomischen Anreizen

- Handlungsfeld Effizienz

Forderung der Verbreitung und Effizienz von digital nachhaltigen Lésungen und Vermeidung von Rebound-Effekten

- Handlungsfeld Effektivitat

Forderung von Plattformlésungen und Geschaftsmodellen, welche die ganze Wertschopfungskette aktiv miteinbeziehen
- Handlungsfeld Rahmenbedingungen

Schaffung von Anreizen und Freiraumen fur Digitainability-basierte Wertschopfung

9 Digitainability | Digitale Lésungen fur 6kologische Nachhaltigkeit II:-: aCatECh



-:

kel Vielen Dank fur ihre
Aufmerksamkeit.

Fragen?

Publlkatlon verfugbar acatech
auf www.acatech.de =&

10 Digitainability | Digitale Lésungen fiir 6kologische Nachhaltigkeit ﬁ acatECh



iw Digitalisierung — Treiber fur zirkulare
Geschaftsmodelle?

Status quo auf Basis von Befragungsergebnissen

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT Berlin, 19.10.2023 / Dr. Adriana Neligan



Ziele der Kreislaufwirtschaft

Effekte auf Ressourcennutzung, Material- und Energiebedarf, Abfalle und Emissionen

Treibhausgas-
emissionen
minimieren

Ressourcen so lange Primarmaterial Abfallaufkommen

wie moglich nutzen einsparen minimieren

Quelle: Eigene Darstellungin Anlehnungan Geissdoerfer et al. 2017; Neligan et al., 2022

iw 19.10.2023 /Dr. Adriana Neligan



Moderne Circular Economy: Potenziale noch nicht erschopft

Nutzungsgrad der MalBnahmen, Produzierendes Gewerbe, in % der Unternehmen

Betriebslbergreifende Kreislauffiihrung

I
Interne Kreislauffihrung I

End-of-life

Einsatz neuer Materialien N
Verwendung neuer Techniken NS
Optimierung Herstellungsprozesse I .
Energieeffizienz/-einsparung I .
Ressourcenschonendes Produktdesign Iy I
.

Strateg. Ressourcenmanagement

20 40 60 80 100

o

M in hohem MalBe B in mittlerem MalRe in geringem Male

Quelle: Neligan et al. (2022) aus Basis des IW-Zukunftspanel (2020)

M 19.10.2023 /Dr. Adriana Neligan
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Unternehmen: Aufbau zirkularer Geschaftsmodelle

Der klassische Ansatz des Geschaftsmodells wird um mehrere Dimensionen erweitert

Kreislaufe Kreislaufe

schliel3en ermoglichen

MOD"ELL

Kreisldufe neue

Kreislaufe

Nutzun Produktion und Schaffen
e Distribution

verlangern

Quelle : eigene Darstellung

M 19.10.2023 /Dr. Adriana Neligan

4



Spezialisierte aber auch ganzheitliche zirkulare Strategien

Angaben in Prozent des Verarbeitenden Gewerbes nach Strategietyp

2 zirkulare Strategien: 1 zirkulare Strategie:
2/3 der Unternehmen: , Kreislaufe Gut jedes 2. Unternehmen:

o o Neg o o 5 floc .. 5
schlieRen” + , Kreislaufe verlangern ,Kreislaufe schaffen/ermoglichen”

m keine zirkulare Strategie m 1 zirkulare Strategie 2 zirkulare Strategien ™ 3 zirkuladre Strategien

Eigene Unternehmenstypisierung
Quelle: Fluchs/Neligan (2023) auf Basis des IW-Zukunftspanels (2020)
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Okodesign-Anforderungen: So werden sie bisher erfillt

(Eher) wichtige Produkteigenschaften, Anteile in Prozent der reinen Produzenten

Langlebigkeit 42 ¢
Geringer Ressourcenverbrauch/Ressourceneffizienz 22 “
Vermeidung von Abfillen (auch Verpackungsabfille) 17 “
Geringe Umweltauswirkungen Produktlebensdauer 20 m
Recyclingfihigkeit 20 m
Wiederverwendbarkeit 15
Reparierbarkeit 14 ¢
Verwendung von Recyclingmaterialien 17
Einfache Wartung/Aufarbeitung 12
Nachriistbarkeit “

Verwendung nachwachsender Rohstoffe 13 B Sehr wichtig ™ Eher wichtig

Frage: Welche Rolle spielen folgende Produkteigenschaften im Angebot Ihres Unternehmens? Fiinf Antwortkategorien: Sehr wichtig, eher wichtig, eher unwichtig, unwichtig, Eigenschaft passt nicht zu unserem Angebot.
Quelle: Neligan et al. (2023) aufBasis des IW-Zukunftspanels (2022)
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Daten + Vernetzung helfen bei neuen Geschaftsmodellen

Nutzungsgrad: Produkt-Service-Systeme, Prod. Gewerbe, in Prozent der Unternehmen

Datengetriebene Geschaftsmodelle 13 24

Computerisierte Geschaftsmodelle

Klassische Geschaftsmodelle

M in hohem MalSe B in mittlerem Mal3e = in geringem Malse B Bisher noch nicht ®m Nicht geeignet fir Produktion

Quelle: Neligan et al. (2022) auf Basis von IW-Zukfunftspanel (2020)
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Digitalisierung: Enabler fir Ressourceneinsparung

in Prozent der Unternehmen nach Materialeinsparerfolg, Gesamt

80
70
60
50 B mittlere Materialeinsparung
40
30 m geringe Materialeinsparung
20
10 hohe Materialeinsparung
0

nicht digitalisiert digitalisiert hoch digitalisiert
Ressourceneffizienzmallhahmen

Typisierung der Unternehmen nach Digitalisierungsgrad bei RessourceneffizienzmaBnahmen, in Prozent der Unternehmen nach Materialeinsparerfolgin den letzten 5 Jahren
Gesamt: Produzierendes Gewerbe + unternehmensnahe Dienstleistungen
Quelle: Neligan et al. (2021) aus Basis von IW-Zukunftspanel (2020)
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Fazit

Viele Unternehmen stehenam Anfangbeim Thema zirkulare Geschaftsmodelle.

Industrieunternehmen mit zirkularen Strategien sind erfolgreicher.

Gute Voraussetzungen fir zirkulare Produkte dank ,Made in Germany“-Produkteigenschaften

Digitalisierung: Wichtiger Enabler zur Ressourcenschonung und fiir neue Geschaftsmodelle

Rahmenbedingung: Wettbewerbsfahigkeit und Ressourcenschonung

19.10.2023 /Dr. Adriana Neligan
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Praxistool: Broschure fur KMU

Handlungsempfehlungen + Roadmap

Eine Verdffentlichung des Instituts dar Deutschen Wintschaft * k
germainzam mit der [ Consuit GmbH Lng der W-Cansut B l WIK =
i dufre P izeriums % und Eriergh tToNsULT

im dufrrag des Bundesministedums fir Wirischaft und Energie

MEHR RESSOURCEN-
EFFIZIENZ DURCH
DIGITALISIERUNG

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR
KLEINE UND MITTLERE UNTERNEHMEN

N\

Was bringen Digitalisierung + Ressourceneffizienz meinem Unternehmen?

\

Was ist Ressourceneffizienz+ wo kann Ressourceneffizienzansetzen?

5 Erfolgsgeschichten

Voraussetzungen fur Digitalisierungsprojekte

Quelle: IW / IW Consult / WIK-Consult (2021)

W

/

In 5 Schritten zu mehr Digitalisierung + Ressourceneffizienz
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Dr. Adriana Neligan

Senior Economist
Themencluster Digitalisierung & Klimawandel
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Hemmnisse fur den Einsatz digitaler DBU ()
Technologien
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Im nachhaltigen Sinne A e

I

Praxisbeispiele Losungsansatze  Know-how Inspiration Austausch mit finanzielle Infrastruktur Checklisten
anderen Unterstltzung
Akteuren

Deutsche Bundesstiftung Umwelt



Was benotigen Sie fur einen Einsatz DBU ()
im nachhaltigen Sinne o

n

Praxisbeispiele Losungsansatze  Know-how Inspiration Austausch mit finanzielle Infrastruktur Checklisten
anderen Unterstitzung
Akteuren

Deutsche Bundesstiftung Umwelt



Sehen sie Risiken bei dem Einsatz DBU ()
von digitalen Technologien fur die o ——
Nachhaltigkeit>2 ™7

AAAAAAAAAA




DBU ()

nachhaltig.digital

Deutsche Bundesstiftung Umwelt
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Wir nutzen die Potenziale der DBU ()
Digitalisierung fur mehr N
Nachhaltigkeit im Unternehmen

4 TSR

nachhaltig.digital

% (Sehr) Relevant M (Vollig) Irrelevant
Deutsche Bundesstiftung Umwelt B Neutral




DBU ()

nachhaltig.digital

Information

Uber Wirkung

Deutsche Bundesstiftung Umwelt



Denken Sie operational die Themen DBU ()
Digitalisierung und Nachhaltigkeit N
zusammen?

nachhaltig.digital

49%

39%

S

10%

1 Gemeinsam M Niemand
Deutsche Bundesstiftung Umwelt B Getrennt




Denken Sie operational die Themen DBU (‘)
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